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MARCO DE LA PLANEACION NACIONAL

Los servicios de tecnologias de informacion (TI) deben actuar como catalizadores de innovacion
y productividad para el resto de los sectores economicos, por ello son una prioridad nacional

Estrategia Digital
Nacional







;QUE RETOS ENFRENTAMOS?

INNOVACION MERCADO '
TALENTO EMPRESARIAL DIGITAL GLOBALIZACION
* Mas del 50% de las empresas * Solo el 25% de las empresas * El gasto en servicios de Tl y * Solo el 25% de las empresas
de TI tiene dificultades al de Tl innovan. software en Mexico es 41% del sector de TI exporta y las
contratar personal calificado. * En el pais solo el 12% de las menor al de economias que lo hacen el valor de sus
desarrolladas. exportaciones representan

empresas innova.
* Solo el 1% de los servicios de entre 7% y 27% de sus ventas.

TI del gobierno se hace con
proveedores locales.

CERTEZA REGIONALIZACION
FINANCIAMIENTO JURIDICA INTELIGENTE GOBERNANZA
* De las empresas de Tl que se * La heterogeneidad de los * Se carece de estrategias claras * Para lograr un cambio pais se
acercaron a intermediarios marcos juridicos locales no que fomenten la especializacion requlere del trabajo articulado
financieros, solo el 23% favorecen el desarrollo de la inteligente que diferencia la y alineado del ecosistema del
consiguleron el credito. innovacion, de las Tl y la oferta local no solo a nivel pais sector de TL

reduccion de la brecha digital sino global
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VISION 2024

Un ecosistema de TI consolidado para lograr que el sector
de TI en Mexico se distinga por:

Ser destino de outsourcing.

Ampliar la densidad de uso de TL

Facilitar el encadenamiento cercano con otros sectores.

Facilitar innovacion con Tl y en TL

Mantener una intensa vinculacion con la academia.

Contar con especializacion diferenciada pais.

Contar con marco normativo de vanguardia.

\ AN A A A 2R A A 4

METAS 2024

Para cristalizar los 14 elementos de la vision, nos hemos
planteado una meta representativa para cada uno de ellos:

3° destino de outsourcing de TI (hoy 6°)

3° en LATAM en uso de Tl empresarial (hoy 5°)

Acercamiento a 15 sectores.

50% de empresas de TI innovan (hoy 25%)

30% con proyectos vinculados (hoy 5%)

5 polos globales de Tl en el pais (hoy O)

Lider LATAM en leyes relacionadas con TI (hoy 5°)






ESTRATEGIAS Y OBJETIVOS
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Mercado Innovaciéon Talento de . . L. Regionalizacidn
- : : Globalizacion  Financiamiento : .
digital empresarial excelencia inteligente
Estimular el Fomentar la
mercado especializacion
vinculando la Estimular el Promover las Aumentar las inteligente para
Elevar la cultura . . .
demanda de los . desarrollo e oportunidades opciones y consolidar polos
. empresarial del . e . EI
diversos sectores sector de Tl en identificacion de  de negocio en el  posibilidades de de
economicos con . competencias, exterior y la acceso a recursos  competitividad
materia de S - . .
la oferta de . - habilidades y atraccion de financieros para basados en
Innovacion y . . .
productos y o personal para el inversiones en empresas del nichos
. especializacion. »
servicios de TI sector de TL el sector de TI sector de TL especificos del
de calidad en sector de Tl de

Mexico. alto valor.

D

Certeza
juridica

Facilitar el
desarrollo de
un marco legal
que impulse la
produccion y
adopcion de TL

O

@@

Gobernanza

Integrar y
articular las
acciones y
actores del
ecosistema de TL






FACTORES DE EXITO POR ESTRATEGIA
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Mercado Innovacion Talento de . : L. Regionalizacion Certeza
. ; : Globalizacion  Financiamiento : . i Gobernanza
digital empresarial excelencia inteligente juridica
Acercamilento . : . . Articulacion y
. . Jugadores Formacion Nichos Integracion : iy
al mercado Vinculacion Volumen : : : : alineacion de
globales financiera diferenciadores global .
con valor politicas
: , Capital .. . ..,
Calidad Tecnologias o : P Posicionamiento . . Comunicacion
: : Localizacion Exportaciones semilla y Proteccion :
suprema disruptivas global efectiva

emprendedor






MERCADO DIGITAL

Estimular el mercado vinculando la demanda de los diversos sectores economicos con la oferta de productos y servicios de TI de calidad en Mexico.

FACTORES

la adopcion especializada de TI en sectores estrategicos para el sector.

Acercamiento a las TI en 15 A : 1
sectores. cercamiento a Incrementar la cultura de uso de Tl empresarial.
mercado con valor

las compras de gobierno de TI a jugadores basados en el pais.

3° lugar en LATAM en uso el valor de cadenas productivas digitalizandolas.

de TI empresarial Fortalecer
Encadenamiento la confianza en el comercio electronico.
digital contenidos y servicios para el mercado hispanohablante.
1,000 centros de calidad Deszrrallzr alternativas de productos y servicios de TI innovadoras con enfoque
reconocidos. sectorial y regional.

oportunidades en nichos de alto valor agregado en TL

Calidad suprema la colaboracion de PYMES con empresas grandes en proyectos

Multiplicar por 4 el valor conjuntos.
Promover

de mercado de TI la adopcion y generacion de normas y modelos que eleven la calidad
y productividad de las empresas de TL

Iniciativa Scale-up Lider Ami
nacional México articulador

para México



INNOVACION EMPRESARIAL

2024

50% de empresas de TI
innovan en Mexico.

30% de empresas de TI
tilenen proyectos vinculados
con la academia

25% de valor agregado a
los de servicios de TL

FACTORES
CRITICOS

Vinculacion

Actividad
innovadora

Tecnologias
disruptivas

Alinear

Invertir

Fondear

Propiciar

Proteger
Expandir

Promover

Elevar la cultura empresarial del sector de TI en materia de innovacion y especializacion.

ACCIONES

las politicas de innovacion para generar sinergias.

en laboratorios y centros de investigacion en TL
emprendedores con proyectos de innovacion en TL
proyectos de innovacion disruptiva con TL
ecosistemas de innovacion nacionales y locales.

joint ventures academia-empresa.

La innovacion abierta en retos para soluciones gubernamentales
abiertos al publico.

compra publica innovadora con TL

la propiedad intelectual de las innovaciones desarrolladas en México.

la cultura de innovacion.

incentivos para tecnologias nuevas y disruptivas.

, o, O
Lider el
articulador concamin



TALENTO DE EXCELENCIA

&

Estimular el desarrollo e identificacion de competencias, habilidades y personal para el sector de TL

2024

El 90% de demanda
de talento de las
empresas de TI esta
cubierta.

Iniciativa o e 1 e
nacional T M ERsT

FACTORES
CRITICOS

Volumen

Habilidades

LLocalizacion

Aumentar

Desarrollar

Mejorar

Actualizar

Propiciar

Vincular

ACCIONES

la matricula vy la eficiencia terminal en carreras vinculadas a TL
el numero de personas que hablan ingles intermedio y avanzado.

el numero de personas especializadas y certificadas en TI y
habilidades criticas.

nuevas areas de especializacion en TI,

programas de pasantias para Tl y capacitacion dual inter-academia.

la informacion sobre la localizacion y competencias de la oferta y
demanda laboral de TL

programas de estudio.
el uso de las TI desde edades tempranas (brecha digital).
la reconversion de talento para su insercion al de TL

la utilizacion de cursos abiertos masivos en linea (MOQOC).

el talento disponible con oferta de trabajo.

Lider N
articulador ,,Io.'q\\\

CANIETI



GLOBALIZACION

Promover las oportunidades de negocio en el exterior y la atraccion de inversiones en el sector de TL

2024

3° destino de

outsorcing de Tl en
el mundo.

2° pais exportador de
servicios de TI en el

mundo.
Iniciativa /AMENCOIT
nacional o oe o——

FACTORES
CRITICOS

Jugadores
globales

Atraccion
de inversion

Exportaciones

Acompanar

Aumentar

Enfocar

Promover

ACCIONES

la internacionalizacion de empresas.

la atraccion inversion en nichos de valor.

l[a atraccion de proyectos extranjeros de gran escala por empresas
mexlcanas.

el numero de empresas con capacidad de exportacion con volumen.

a las empresas en nichos de alto valor con oportunidad
internacional

la imagen en el exterior de un Mexico competitivo en TL

Lider N
articulador ,,Io.'q\\\

CANIETI



FINANCIAMIENTO ACCESIBLE

Aumentar las opciones y posibilidades de acceso a recursos financieros para empresas del sector de TI

2024

50% de
empresas de TI
obtienen creditos.

Iniciativa Fondo PROSOFT
. Mexico Ventures
nacional FIT —Financing for IT

FACTORES
CRITICOS

Formacion
financiera

Alternativas de
financiamiento.

Capital semilla
y emprendedor

Desarrollar

Apoyar
I[dentificar
Especializa

Difundir

Promover

Capacitar

ACCIONES

los modelos de fondeo dentro del ecosistema de TI en un marco
normativo

esquemas de crowdfunding para obtener fondeo o capital
especialmente para startups de TL

esquemas para otorgar apoyo a proyectos de largo plazo
para asegurar recursos en sus diferentes fases

proyectos estrategicos y de actores del ecosistema para acompanar
la transtformacion del sector.

empresas ancla que sirvan como modelo para otorgar financiamiento
a las empresas del sector.

fondos de capital en proyectos/ empresas de TL

esquemas y ventajas de las modalidades de financiamiento y
capitalizacion entre los empresarios.

la valoracion de activos intangibles en el mercado.

a empresas de Tl en mejores practica de gobierno corporativo y
finanzas sanas.

Lider
articulador

CONSEJQ DE SOFTWARE DE NUEVO LEON



REGIONALIZACION INTELIGENTE N

Fomentar la especializacion inteligente para consolidar polos de competitividad basados en nichos especificos del sector de TI de alto valor.

GUADALAJARA

2024 eI ACCIONES
nichos en el sector de TI que diferencien la oferta pais.
Nichos [dentificar
ST S N ubicaciones basadas en competencias para articular los polos.
los objetivos nacionales, sectoriales, locales y regionales para
_ desarrollar polos de alcance global
Alinear
una gobernanza efectiva entre los actores y equipos locales
. y regionales.
Cinco polos de - -
2 Pe Alineamiento . . ,
competitividad de TI S - los ecosistemas regionales para lograr una meta comun.
global S Activar
un plan integral para el desarrollo de los polos.
Invertir en el desarrollo de los polos para ser competitivos globalmente.
Posicionamiento esquemas de atraccion, formacion y retencion de talento y jugadores
lobal o en los polos.
5 Propiciar
intercambio de actores y acciones con ecosistemas internacionales.
Iniciativa (ﬁ CIUDAD Lider .
) CREATIVA :
nacional = DIGITAL. articulador C§Qﬁmty |



CERTEZA JURIDICA

2024

Lider LATAM en leyes
relacionadas con TI.

Facilitar el desarrollo de un marco legal que impulse la produccion y adopcion de TL

FACTORES
CRITICOS

[ntegracion global

Armonizacion
normativa
nacional

Proteccion

Propiciar

Insertar

Sumar
Armonilzar
Desarrollar

Eliminar

Difundir

ACCIONES

un marco normativo nacional que promueva al sector y adopcion de TIL

a Meéxico en esquemas internacionales que faciliten su integracion
global, como el flujo transfronterizo de datos.

a nuestro pais en las negociaciones que impacten en la economia
digital

a actores del ecosistema para la correcta aplicacion del marco
normativo

las legislaciones locales.
competencias normativas en materia de TL

obstaculos a la vinculacion y la distribucion de beneficios
economicos de las TL

esquemas que brinden proteccion a usuarios e individuos en el
mundo digital

Lider 00
#°% AMIPCI
&/

articulador Asociacion Mexicana de Internet



GOBERNANZA

2024

Planeaciones
estrategicas
anuales.

Iniciativa Comision Asesorade Ti

. , consejo Consultivo
naciona Internacional

Integrar y articular las acciones y actores del ecosistema de TL

FACTORES
CRITICOS

Articulacion vy
alineacion de
politicas

Evaluacion
de impacto

Comunicacion
efectiva

Articular

Establecer

Armonilzar

Comunilcar

Evaluar

Desarrollar

ACCIONES

al ecosistema de TI para incrementar su penetracion como sector
Cross en otros sectores productivos.

los mecanismos para la coordinacion de esfuerzos y politicas
gubernamentales.

las politicas estatales, federales y municipales para convergencia de
objetivos.

dentro y fuera del pais el PROSOFT 3.0 y sus iniclativas para
sumar esfuerzos nacionales.

el potencial del sector de TI en Mexico para mejorar la marca
pais y su reconocimiento al interior.

el impacto de las acciones realizadas.

Indicadores robustos para la medicion de la estrategia.

Lider Q)

articulador INFOTEC
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